
Proposal Bisnis Kerja Sama

No Konten/Isi Proposal Konteks Proposal Tujuan

1 Orientasi Lokasi
a) Aksesibilitas dari/menuju objek lahan (eksposure lahan: nama jalan dan DMJ)
b) Kedekatan dengan fasilitas umum (sosial, kesehatan, pendidikan, 

perbelanjaan dll) & kedekatan dengan transportasi publik

Melihat perspektif mitra dalam menganalisa keunggulan dari
positioning lahan kerja sama

2 Detail Tapak

a) Luas & batas objek lahan
b) Alas hak lahan
c) Kondisi tapak (clean and clear atau terdapat PTH)
d) Kontur lahan (rencana pematangan lahan dan water flow terkait rencana

drainase)

Melihat seberapa jauh mitra menganalisis potensi lahan kerja
sama dari kondisi fisik dan legalitasnya

3
Regulasi/zonasi
peruntukan

a) Kesesuaian peruntukan objek lahan pada aturan tata ruang daerah setempat
b) Intensitas pemanfaatan sesuai peruntukan (KDB, KDH, KLB)
c) Kesesuaian zonasi kebencanaan (potensi bencana alam dan tingkat risikonya)

Menyamakan persepsi mitra dan Perumnas terkait kesesuaian & 
intensitas ruang yang dapat dimanfaatkan untuk lahan
produktif

4
Analisis pasar 
(market analysis)

a) Mapping competitor: bauran produk, harga jual, tingkat penjualan (serapan) 
rata-rata per bulan/tahun

b) Market positioning

Melihat kemampuan mitra dalam menganalisis kondisi pasar di 
sekitar lahan sehingga dapat diketahui positioning produk yang 
dapat diterapkan guna mendatangkan keuntungan yang optimal

5
Rencana
Pengembangan

a) Bauran produk dan rencana harga jual
b) Fasilitas dan rencana prasarana/infrastuktur penunjang kawasan
c) Staging rencana penjualan (serapan) dan harga jual year on year 

Melihat seberapa jauh mitra merancang rencana& konsep
pengembangan atas lahan kerja sama sehingga dapat diketahui
efektifitas pengembangan lahan yang optimal

6 Analisa Finansial

a) Penentuan asumsi-asumsi yang digunakan dalam kebutuhan biaya
b) Total pendapatan dan total kebutuhan biaya dalam neraca laba rugi (balance 

sheet) dan arus kas (cashflow statement) apabila rencana proyek multi years
c) Indikator kelayakan : profit, IRR, NPV, PBP, masa (jangka waktu) proyek

Melihat kemampuan mitra dalam menganalisis proyeksi
pembiayaan dan pendapatan atas pengembangan lahan kerja
sama sehingga didapat pengembangan lahan yang optimal

7 Skema Kerjasama
a) Poin-poin rencana hak dan kewajiban
b) Ekuitas/penyertaan masing-masing pihak (nilai dan bentuk)
c) Rencana dan timeline penerimaan masing-masing pihak

Menyamakan persepsi atas usulan skema kerja sama mitra dan 
Perumnas sehingga didapat keuntungan kerja sama yang 
optimal dan saling menguntungkan para pihak


